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Tum Sirket politika, prosediir ve diizenlemeleri gibi Reanda Danismanlik ve Ticaret A.S Risvet
ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi da Sirket Is Etigi Rehberi kapsaminda ve ona uygun olarak
hazirlanmistir.
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1. AMAG / OZET

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi (Politika) Reanda Danismanlik ve Ticaret A.S.’nin
(Sirket) risvet ve vyolsuzlukla micadeleye iliskin tavrinin agik¢a ortaya konulmasini
hedeflemektedir.

Politika, ayni zamanda, Sirket’in mal veya hizmet temini iliskisi igerisinde bulundugu tim kisi,
kurum ve kuruluslar (Tedarikgiler) igin bir rehber olma 6zelligi tasir ve tedarikgilerle yapilacak
anlasmalarin 6zilinl teskil eden etik ilkelerini icermektedir.

Politika’nin hicbir maddesi Sirket’in tabi oldugu ilgili yasalar ile celisemez ve yolsuzluga
karisan, sebep olan calisanin yasalar karsisindaki sorumlulugunu hafifletmeye yonelik
ibarelere yer veremez.

2. KAPSAM / SORUMLULUK

Politika, Sirket’in tim ¢alisma alanlarinda uygulanir ve onlara mal veya hizmet tedarikinde
bulunan sirketler tarafindan da uyulmasi talep edilir.

Tum Sirket calisanlari ve Sirket adina hareket eden taraflar Politika’ya uygun davranirlar, is
slrecleri ve tim ilgili prosedirler Politika’ya uygun olarak hazirlanir, uygulanir ve denetlenir.

Bununla birlikte, Sirket yoneticileri uygulanacak politikalardan, kurulusun ve galisanlarin
hangi politikalara bagli kalacaklarini ve sorumluluklarini bildiklerinden emin olmalilardir.

Bu dogrultuda:
e YoOnetim Kurulu tyeleri de dahil olmak tzere tiim Sirket ¢alisanlari,

e Danismanlik, avukathk veya muisavirlik gibi destek hizmeti alinan sirketler ve
¢alisanlari,

e Dis hizmet alinan alt yiklenici sirketler ve galisanlari,

e Temsilci, distribltor, acente gibi Sirket adina dogrudan ve dolayli olarak gérev yapan
kisiler ve kuruluslar Politika’nin kapsamina girmektedir.

Politika metninde bahsedilen tim uygulamalarin ve kisitlamalarin yukarida bahsedilen kisi ve
kuruluslar icin de gegerli oldugunun anlasiimasi 6nemlidir.

Bu kisi ve kuruluslarin yasal veya etik olmayan herhangi bir davranista bulunmalari
durumunda Sirket’in de bu durumdan hukuken sorumlu tutulabilecegi ve/veya itibar riski
yasayabilecegi unutulmamalidir.
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Bu nedenle calisilacak olan is ortaklari belirlenirken Sirket Etik Kurallari, tim politika ve
prosedirler ile Politika metni dikkate alinarak, is ortaklarinin da bu kurallar bitlinline uygun
hareket etmesi saglanmalidir.

Tum Sirket yoneticileri, Politika'nin ilke ve esaslarinin yonettikleri birimlerin is yapma bicimi
haline gelmesinden ve uyumsuzluk durumunda atilmasi gereken adimlarin ivedilikle ve
kararhlikla atilmasindan sorumludurlar.

3. TANIMLAR

Degeri Olan Herhangi Bir Sey

Herhangi bir fayda sekli, asagida sayilanlarla sinirlh olmamak tzere,
e Nakit veya nakde esdeger, krediler, hediyeler veya odiiller,
e s teklifi sunma veya ilerisi icin vaat etme (bireyin kendisi veya akrabalari icin),
e Haksiz, dayanaksiz, servis veya Uriin bedel indirimi gibi sartlar,

e Konaklama/agirlamalar (Yolculuk giderleri, otel, yemek, yasam giderleri veya
seyahat ve kalinan yer maliyetleri),

e Tasit kullanimi veya evlerin tahsisi,
e FEtkinlikler icin bedava bilet veya indirim,
e Hizmetler, kisisel iltimas veya ev yenileme,

e Sirket'in kullandigl kurumsal ticari indirim veya imtiyazlarin kullandiriimasi ile
yaratilan firsatlar.

Riisvet ve Yolsuzluk

Bir kimsenin sahip oldugu yetkiyi aktif ve/veya pasif bir durus sergileyerek kotiye kullanmasi
yolsuzluk, bu yolsuzlugun bir ¢esidi olarak ise risvet karsimiza ¢citkmaktadir.

Sirket’e iliskin herhangi bir karara etki etme veya avantaj kazanma amaciyla degeri olan
herhangi bir seyin dogrudan veya dolayl bagisi veya ikrami, Sirket blinyesinde risvetin viicut
bulmus hali olacaktir.

Yolsuzlugun ortaya cikmasi icin riisvete konu degerin el degistirmis olmasi gerekmez; teklif
veya ima edilmis olmasi uyum ihlali icin yeterlidir.

Kolaylastirici Odemeler

Cogu uluslararasi yolsuzlukla miicadele sozlesmelerinde (OECD) ve bir¢ok tlke hukukunda
(Turkiye, ingiltere, Kanada, Brezilya, vb.) kolaylastirici édemeler riisvetin bir cesidi olarak
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kabul edilmekte ve yasaklamaktadir. Amerikan, Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) her ne
kadar kolaylastirici 6demenin muhasebelestirilebilecegini sdylese de bu istisna icin getirdigi
sartlar ve sirketlere yukledigi sorumluluklar ¢ok agirdir. O bakimdan kolaylastirici 6demenin
FCPA’e uygun oldugu varsayimi ile hareket etmekten kaginilmahdir.

Sirket calisanlari da hukukun emrettigi standartlara riayet etmeli, yerel hukuk miisaade etse
de veya yerel is pratigi bunu gerektiriyor gibi goziikse de bu tip kolaylastirici 6demelerden
uzak durmalidir. Sirket tarafindan kolaylastirici 6demelere izin verilmemektedir.

Kamu Goérevlisi
e Herhangi bir kamu calisani (kademesine bakmaksizin):

o Kamusal faaliyeti atama veya secilme yoluyla ya da herhangi bir surette
surekli, slreli veya gecici olarak yiruten kisi,

o Herhangi bir kamu mdulkiyeti/kontroliinde olan sirket ve ticari olusumda
gorev alan kisi,

o Uluslararasi kamu (yari devlet) kuruluslarinda gérev alan kisi (6rnegin
United Nations, World Bank, International Monetary Fund, International
Olympic Committee, African Union, vb.).

e Bir siyasi aday, parti ya da herhangi bir siyasi partinin galisani, yetkilisi,

e Bir Ozel kisinin herhangi bir devlet ya da uluslararasi kamu kurulusu adina veya
yetkisi dahilinde gorevli olmasi durumu (6rnegin devletin resmi danismani veya
yonetime tavsiyede bulunmadan sorumlu uzman).

Her ne kadar bircok kanun yolsuzlugu kamu goérevlisinin gorevi kotiye kullanmasi icin teklif
edilen bir deger olarak ansa da Sirket iki 6zel sektor sirketi arasindaki risvet iliskisini de
yolsuzluk kapsaminda kabul eder.

4. POLITIKA

Sirket Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi temel ilkeleri; Sirket’in tabi oldugu tiim yerel
kanunlar basta olmak lizere, Foregin Corrupt Practices Act gibi Diinya genelindeki kanun ve
diizenlemelere uygun olarak, herhangi bir isi almak ve/veya elde tutmak ve/veya her tirlu
maddi veya cezai sorumluktan kurtulmak igin veya Sirket’e avantaj saglamak icin herhangi bir
davranig veya karar ile, herhangi bir memura ya da cgalisana, bir kurum veya 6zel kisiye,
herhangi bir riisvet ya da maddi veya manevi deger tasiyan bir nesne dogrudan yada dolayli
olarak ne onerilir, ne teklif edilir, ne soz verilir ne de boyle bir seye izin verilir.

Risvet olarak tabir edilen durum, sadece bir zarf icinde masanin altinda el degistiren nakit
para degildir. Uluslararasi hukuk ve Politika, risveti “deger tasiyan herhangi bir nesne” olarak
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tanimlar. Ornegin hediye ceki, ev tamiri, tiyatro bileti, 6zel bir kuliibe dzel giris karti, ailenin
geng bir Uyesi icin yazlik is firsati, Ucretsiz ara¢ hizmeti ve daha bir¢ogunu kapsar.

Riisvet 6demesi gerceklesmese dahi 6nermek bir sugtur.

Sirket tim dlnyadaki tedarikgileri ve alt yiklenicilerinden Politika’nin ilke, sart ve
standartlarina uymalarini, Politika’ya uygun proseddrler gelistirmelerini talep eder. Bu talebe
yonelik dizenleme dogrultusunda Sirket hesabina galisan higbir tedarikgi ve alt yiklenici
olarak adlandirilan ¢alisan, danisman, dagitimci veya is ortagl risvet 6neremez veya kabul
edemez.

Tum Sirket calisanlari, istihdamlarindan itibaren ilk on bes gin igerisinde isbu Politika
kapsaminda egitime tabi tutulur ve bir uyum beyani imzalar. Bu beyan personel 6zlik
dosyasinin bir bilesenidir.

5. RUSVET TURLERI
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6. UCUNCU TARAFLAR SiRKET ADINA RUSVET VEREMEZ

Tedarikciler ve alt ylkleniciler ile Sirket arasindaki tim mevcut ve gelecekteki ticari
sdzlesmelerde, ilkelere ait madde ve taahhiitlerin yer aldigi Sirket Ugiincii Taraflar Durum
Tespiti’'ne (Sirket Third Parties Due Diligence) bakilmalidir.

3. taraf risklerinin kontrol altina alinmasinda yardimci arag¢ olan 3. taraf durum direktifi,
herhangi bir 6deme yapmadan 6nce Politika’ya uyumun gilivence altina alinmasini saglayan
bir aragtir.

Yolsuzlugun gerceklestigi durumlarda Sirket calisanlari veya tc¢linci sahislar (aracilar) riisveti
saklamaya calismaz. Bdyle bir durumda derhal Sirket Danisma, Bildirim ve ihbar Politikasi
uyarinca hazirlanmis prosedirlere uygun olarak bildirim ve ihbari yapmakla yaktimltddr.

Herhangi bir soru olmasi durumunda, yoneticiniz veya etik@reandaturkey.com adresinden
veya +90 (534) 973 74 85 numarali telefonu arayarak Sirket Etik ve Uyum Yoneticisi ile
iletisime gecilmelidir.

7. HEDIYE VE AGIRLAMALAR

Cogu llkede, hediyeler is yapma geleneklerinde 6nemli bir rol oynar. Bununla birlikte,
uygunsuz olarak verildiginde bir veya birden ¢ok yasa ihlal edilmis olur. Bu konuda kanunlar
ve Sirket politikalarina uygun hareket edilmelidir.

Her ne kadar bu konu Sirket Hediye Alma ve Verme ve Agirlama Politikasi ile ayrica yonetiliyor
olsa da hediye ve rlsvet arasindaki ince ¢izgi dolayisiyla size bu baslik altinda temel bilgileri
vermek isteriz.

S6z konusu yonetim dokiimanlari hediye alma ve vermeyi kesin olarak yasaklamaktadir.
Bununla birlikte, Sirket, yil sonu yemegi, iftar, bayram yemegi gibi etkinliklerde ¢alisanlarini
veya paydagslarini agirlayabilir.

Bu noktada atilan her adim Sirket Hediye Alma ve Verme ve Agirlama Politikasi’na uygun
olmali ve meblag ne olursa olsun mutlaka Sirket Etik ve Uyum Yo&neticisine bildirilmelidir.
Ozellikle kamu personeli ile yiiriitiilen iliskilerde atilan her adim énceden disiinilerek ve
dogru sorulari ele alarak atilmalidir.

8. SEYAHAT VE KONAKLAMALAR

Belirli zamanlarda, misafirler, Sirket tesislerinde, seyahat ve konaklamalari Sirket tarafindan
karsilanmak suretiyle ya da Sirket’in sponsor oldugu etkinliklerde agirlaniyor olabilir.

Sirket, ziyaretgileri icin bazi seyahat ve konaklama masraflarinin karsilanmasina asagidaki
sartlara uygun ise izin vermektedir.
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e Sirket amaglarina uygun ise,

e Misafirin seviyesi ve kidemine uygun ise,

o Sirket faaliyetine katilmasi zorunlu ise,

e SO0z konusu etkinlik 4 veya daha az yildizli bir sehir otelinde ve hafta ici bir
konaklamadan ibaret ise,

Sirket icin seyahat eden bir davetlinin arkadas veya aile lyelerinin seyahat masraflari, Sirket
Etik ve Uyum Yoneticisi’'nin 6zel izni olmaksizin kargilanmaz.

is ortaklari, saticilar, danismanlar, harici uzmanlar gibi iclincii sahislar Sirket hesabina
seyahate cikiyor ve konaklama ve seyahat masraflarini (tazmin edilmek Uzere) kendileri
oduyor olsa bile yukarida yer alan sartlara uyulmalidir.

Sirket, calisanlarinin kolaylastirici 6deme kabul etmelerine ve vermelerine miisaade etmez,
tedarikgilerine de bu konuda miisamaha gostermez.

9. CEZA VE YAPTIRIMLAR

Yolsuzlukla micadele kanunlarinin ihlal edildigi algisi Sirket itibarini zedelemesinin yani sira
yerel ve uluslararasi hukuka ve yasalara aykiri davranista bulunan personelimizin,
tedarikgimizin ve/veya Sirket’in ceza ve yaptirimlarla karsilasmasina sebep olacaktir.

Herhangi bir calisanin veya tedarikcinin yolsuzlukla miicadele kanunlarinin ihlallerini
diizenleyen maddelere veya Politika ile tanimlanan ilke ve standartlara uymamasi is akdinin
veya ticari sdzlesmenin feshi ile sonuglanabilecek yaptirimlara sebep olabilir.

Bu fesih durumu, Sirket’in ihlali yapan tarafa karsi yasal haklarini hukuk éntinde kullanmasina
engel ve/veya 6n sart degildir.

10.BAGIS VE YARDIM VE SiYASi PARTILER

Bagis sadece nakdi olmak durumunda degildir, asagidaki sekillerde olabilir:

e Maddi varliklar,

e Parasal Olmayan Varliklar (6rnegin odiing verilmis veya bagislanmis ekipmanlar,
Ucretsiz teknoloji hizmeti veya Ucretsiz teknik personel destegi),

e Kurumsal kaynaklarin kullanimi (6rnegin tesisler, elektronik postalar, biro
malzemeleri, kisisel zaman).

Yapilan tim bagislar Sirket Bagis ve Yardim Politikasi’na uygun olmalidirlar.

Siyasi partiler kamu gorevlisi gibi degerlendirilmektedir. Sirket Etik ve Uyum YoOneticisi’nin izni
olmadan Sirket adina hicbir siyasi destek teklif edilemez, verilemez.
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Buna uygun olarak herhangi biri siyasi adayi veya siyasi faaliyeti desteklemek ya da muhalefet
etmek igin Sirket Etik ve Uyum Yoneticisi’nin yazili izni olmadan Sirket’in higbir varligini (direk
odemeler, ekipmanlar, personelin mesaisi gibi) kullanilamaz.

Calisanlar kisisel olarak, kendi maddi imkanlarini ve zamanlarini kullanarak siyasi faaliyetlere
katilabilirler.

Sirket asla ¢alisanlarinin anayasal ve yasal haklarini kullanmalarina midahale etmez. Bununla
birlikte, yetki ve gorevi ne olursa olsun, yonetim kurulu tyeleri de dahil olmak Uzere, tim
Sirket calisanlari kisisel bagis ve desteklerinin Sirket tarafindan karsilanmasini talep
edemezler.

11.DEFTER VE KAYITLAR

Bircok yolsuzlukla miicadele kanunu, tamamlanmamis ve yanlis mali kayitlama yoluyla yapilan
gizli rusveti engellemede defterler, kayitlar ve i¢ finansal kontroller igin bazi kistaslar
gelistirmistir.

Sirket, islemlerini ve varliklarini eksiksiz olarak yansitmak igin diizenli bir sekilde tutulmus
kayitlara ve defterlere sahiptir.

Sirket’in tiim resmi kayitlari, tabi oldugumuz kanun, yonetmelik ve diizenlemelere uygun
tutulur. Bu husus Sirket Defter ve Kayit Politikasi’nda detayli olarak diizenlenmektedir.

12.BiLDiRiM VE ONAY

Galisanlar, alt yikleniciler ve tedarikgiler stipheli bir durum ile karsilastiklarinda, s6z konusu
sUpheli davranisicinde bulunan herkesi, yoneticileri veya herhangi bir Gstleri olsa dahi ihbarda
bulunmalari  gerekmektedir.  Bildirimler, Sirket Etik ve Uyum Yoneticisi ile
etik@reandaturkey.com adresinden, +90 (534) 973 74 85 numarali telefonu arayarak veya

yuz ylze toplantilarda paylasilabilir. Bildirimde bulunan kisiler siiregle ilgili bilgilendirilecektir.

Calisanlar ayrica Sirket Etik ve Uyum Yoneticisi ile, bir etik sorun ile ilgili yapilan
sorusturmalarda is birligi yapmak zorundadirlar.

Tim calisanlar, temsilciler ve alt ylkleniciler, Politika’ya uyumsuzluk sliphesi bildirimi ile ilgili,
Sirket Etik ve Uyum ydneticisi veya yetkilendirilmis ic veya dis (bagimsiz) denetcinin soracagi
sorulara zamaninda, acik ve dogru cevaplar vermekle sorumludur.

Yaniltici cevap veren personel, tespit edildigi taktirde suca ortak sayilir ve buna uygun olarak
cezalandirilir.
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Sirket, iyi niyetli, sorgulamaya uygun olarak is birligi yapan herhangi bir ¢alisana karsi yapilan
misillemeye miisaade etmez. Bu calisan, Sirket Misillemeyi Onleme Politikasi hiikiimleri ile
korunur. Siphelenilen herhangi bir misilleme derhal raporlanmalidir.

Herhangi bir calisana karsi misilleme yapan yoneticiler veya diger ¢alisanlar cezalandirilir,
sozlesmelerinin feshi ile bile sonuglanabilecek yaptirimlar ile karsilasabilirler.

13.iSTISNALAR

Politika istisnaya acik degildir. Buna mukabil, bir kamu gorevlisinin haber vermeden katildigi
bir davette agirlama gibi, tam bir uyumun mimkin olmadigl durumlar ile karsilagsmak
mimkindir. Bu gibi istisnai durumlar ile karsilasildiginda Sirket Etik ve Uyum YoOneticisi
bilgilendirilmeli, makul olan en kisa stirede durum ile ilgili kapsamli bir rapor hazirlanmali ve

gelecekte ayni durumun ortaya ¢cikmamasi icin 6nlemler alinmalidir.

14.EGITiM

Sirket’in tabi oldugu genel egitim plani kapsaminda gergeklestirilecek olan, ise alim
surecindeki oryantasyon egitimi yaninda, senede bir yapilacak olan ve her bir politika
kapsaminda verilecek egitimin tim ¢alisanlar ve yoneticiler igin alinmasi zorunludur.

15.PERFORMANS OLCUMU VE RAPORLAMASI

Yil sonunda bir program performans 6lgiimi yapilir. Bu 6lglim igin etik uyum performans araci
kullanihir. Rapor gostergelerine gore yeni risk planlamasi olusturulur.

16.KOORDINASYON VE YONETIM

Politika’nin koordinasyonu, Sirket Etik ve Uyum Yo&neticisi’'nin sorumlulugu altindadir.
Bununla birlikte, tim Sirket yoneticileri, sorumlu olduklari idari ve ticari fonksiyonlardaki is
sureglerini Politika’ya uygun yonetmekle sorumludurlar.

17.YUORURLULUK TARIiHi VE SARTI

Sirket Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi .../.../... tarihli ve no.lu Yénetim Kurulu Karari
ile gegerlik kazanmis ve belirtilen ... tarihinde yirirliGge girmistir.

18.GUNCELLEME, DEGIiSiKLiK VE ONAYLAR

isbu Politika atifta bulundugu tiim yerel ve uluslararasi hukuka uygunluk bakimindan,
yurirlige girisinden itibaren vyilda 1 (bir) defa, Sirket Etik ve Uyum Yoneticisi
koordinasyonunda, glincellenir.
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REANDA DANISMANLIK VE TICARET A.S. RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE POLITIKASI

Bunun disindaki degisiklik ve revizyonlar Sirket’in ilgili risklerle ilgili degerlendirmeleri
sonucunda Etik ve Uyum Yoneticisi tarafindan hazirlanacak gerekgeli degisiklik ve revizyon
Onergesi ile Sirket Yonetim Kurulu’na sunulur ve ancak Sirket Yonetim Kurulu onayi ile

yurdrluge girer.

Degisiklikler Sirket’imizin dokiiman yonetimi yazilimi marifeti ile kayit altina alinir.
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